9
QU
=
)
Sl
~
)
5
=)
_

ESBIJERG




Arsrapport 2019

Sport & Event
Park Esbjerg

virksomhedsoplysninger

virksomhed

Bestyrelse

Direktgr

Revision

Sport & Event Park Esbjerg

Gl. vardevej 62
6700 Esbjerg

Telefon:
Hjemmeside:
E-mail: i

VR-nr.:
Stiftet:
Hjemsted:
Regnskabsar:

Kim Nikolajsen

Villy Gren

Palle Guldager Kristensen
Borge Bull

Dan Lynghede

Jakob Lose

Connie Geissler

Niels Bekgard

754594 99
www.sepe.dk
nfo@sepe.dk

38581015

2. februar 1926

Esbjerg Kommune
1.januar - 31. december

Business Esbjerg
Esbjerg Idretsrad
Esbjerg Idretsrad
Business Esbjerg
Brugerformend
Byrddsmedlem
Byradsmedlem

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Kolding Apark 84, 7. sal
6000 Kolding



indhold

10
12
14
16
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
30
31
32
33
34
35

Forord

Aret der gik
Medarbejdertilfredshed i fokus
Partnerskaber og netverk
Renovering og nybyg

Nye faciliteter

To nye vandrutsjebaner

Anleg og faciliteter

Mere farve og kulgr pa Blue Water Dokken
Socialt ansvar

Ressource optimering

Jan -juni 2019

Juli - september 2019

Oktober - december 2019
Kommende begivenheder
Arsregnskab
Ledelsespategning

Den uafhangige revisors erkleringer
Anvendt regnskabspraksis
Regnskab 2019

Balance 2019

Note 1 Afskrivning

Note 2 Vedligehold

Note 3 Egenkapital

Arsrapport 2019



Arsrapport 2019

Forord

Man kan anskue Sport
& Event Park Esbjerg
SEPE) pa flere méder.

Vi er en offentlig virk-
somhed, der driver
Esbjerg Kommunes
idreetsanleg og skaber
rammer, s over to
millioner borgere og
idretsudgvere hvert ar
kan fa oplevelser,
glede ved at bevaege
sig og ved at deltage i
et feellesskab. Vi er ogsa en yderst aktiv medspiller
iat nd mélene i kommunens overordnede strategi,
Vision 2025, og at realisere den politik for Fritids-
og Idretsliv, der er under forberedelse og i 2020
forlader startblokken.

SEPE er forbundet med de store publikumssports-
grene, fodbold, hdndbold og ishockey, men vi
spiller ogsa i bredden og er villige til at patage os
en samfundsmassig og social rolle.

Kig pa listen over gennemfgrte arrangementer i
20191 denne &rsrapport og fa et indtryk af at ogsa
sarbare og udsatte grupper inviteres inden for til
arrangementer. Vi gnsker at veere der for alle.

Akkurat som, at vi far besgpg af andre kommuner,
der er interesserede i, hvordan vi gor det i Esbjerg,
lader SEPE sig inspirere i ind- og udland. Lad mig
nevne et par eksempler:

e Viharbespgt den multikulturelle bydel i
Hamborg, Wilhelmsburg, hvor man har for-
maet at aktivere indbyggere fra mange lande
ved at give dem nem adgang til at benytte
idreetsanleg, hvad enten de er medlemmer af
en forening eller ej. Wilhelmsburger Inselpark
er greenselgs udfoldelse og livsglede.

Vi lader os ogsé inspirere af andre i bestraebel-
serne pa at udvikle vores anlaeg.

e Tre testfamilier fra Esbjerg har veeret i Tysk-
land for at veere med til at udvalge de to nye
vandrutsjebaner, der vil blive installeret i
Svpmmestadion Danmark og skal appellere
til ikke kun vandglade borgere, men ogsa til
de turister, der hvert ar besgger os.

Foreningsidretten og samarbejdet med de mange
foreninger i kommunen er fortsat en berende
sojle for SEPE, og vi udbetalte i fjor over 900.000 kr.
til foreninger, der har ydet uvurderlig hjelp ved
store arrangementer.

Men der er ogsd megatrends i retning af at dyrke
idreet og bevaegelse under andre former. Dem skal
vi veere i stand til at gribe.

Selv om vi ikke har monitorering og teeller brugen
af samtlige anleg endnu, er jeg overbevist om, at
vi kan finde haller og baner, nar det passer ind i
borgeres behov for selvorganiseret idreet.

Vi skal forsgge at stille faciliteter til radighed, nar
folk har brug for dem.

Som formand gleeder det mig, at medarbejder- og
brugertilfredsheden i SEPE i 2019 ndede nye hoj-
der. Medarbejdere, der trives i jobbet og er stolte af
deres arbejdsplads, har bedre forudsztninger for
at skabe oplevelser for andre. Og glade brugere er
et vigtigt breendstof for dem, nar de lpber de ekstra
meter for at fa det hele til at Iykkes.

Tillad mig afslutningsvis at se fremad:

Jeg gleder mig personligt helt vildt til at indvie de
to nye vandrutsjebaner i Svpmmestadion Dan-
mark til sommer.

Kim Nikolajsen
Formand
Sport & Event Park Esbjerg
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Aret der gik

Sport & Event Park Esbjerg (SEPE) driver og ud-
vikler moderne og fleksible faciliteter, der skaber
en aktiv livsstil, oplevelser og gleede for borgerne

i Esbjerg Kommune. SEPEs idretsanlaeg er plac-
eret i Esbjerg og Bramming og benyttes af folke-
oplysende foreninger, professionelle sportsklub-
ber og motionister samt et stigende antal borgere,
der foretreekker selvorganiseret idraet.

De fire professionelle klubber, Team Esbjerg Elite
Handbold, Ribe Esbjerg HH, Esbjerg fB og Esbjerg
Energy, er store brugere, iseer pa Gl. Vardevej.

@nsker og krav til klubber og forbund inden for
topidret skerpes konstant, og det samme gor
klubbernes krav til faciliteter pd hejt niveau.

Vi har et meget teet samarbejde med de nevnte
klubber i forhold til at skabe optimale betingelser
og at profilere byen udadtil.

Selvorganiseret idreet i Danmark bliver stadig mere
udbredt iser blandt voksne udgvere.

Idrettens Analyseinstitut (Idan), der er nedsat af
Kulturministeriet, har lavet flere undersggelser,
der viser, at en stigende del af den voksne be-
folkning dyrker idret, hvor man selv organiserer
det og betaler for brugen af faciliteter.

Det er en balance at skabe rammer for denne vok-
sende gruppe ved siden af foreningsidretten.

Det er afgprende for SEPEs pkonomi at skabe
indtegter ved egne arrangementer, som kan sup-
plere det kommunale tilskud til driften.

Nye initiativer foregar ofte i partnerskab med
kommunens foreninger og andre aktgrer.

En omlegning af forvaltningerne i Esbjerg Kom-
mune indeberer, at fritidsomradet nu hgrer under
Ssundhed & Omsorg.

I forhold til at aktivere og forebygge sygdomme
hos @ldre medborgere ser vi gode synergier til
forvaltningen, og vi fpler os overbeviste om, at vi
vil fa et godt samarbejde.

Selvorganiseret idreet i
Danmark bliver stadig mere
udbredt iseer blandt voksne
udgvere

2019 har veret et tilfredsstillende &r. Udgifter er
enten under eller som budgetteret og flere af vores
aktiviteter, herunder egne events, har bidraget
positivt pa indtegtssiden.

Indtegter i Svpmmestadion Danmark nar vores
forventninger, og er bedre end de foregdende ar.

12019 havde vi budgetteret med flere projekter,
som vi desveerre ikke ndede af flere arsager. Pen-
gene er disponeret i egenkapitalen og projekterne
vil blive udfprt det kommende ar.
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Medarbejdertilfredshed

i fokus

SEPE scorer hejt i medarbejdertilfredshed, viser en
helt ny undersogelse.

Den nermeste leder giver ofte anledning til pro-
blemer med trivslen pa arbejdspladser, men her
uddeler SEPE-medarbejderne topkarakterer med
100 procent tilfredshed.

De ved, pa hvilke omrader de skal udvikle sig, og de
foler, at deres arbejde bliver anerkendt og pasken-

net. Derudover lytter lederen, nar der er problemer,
og forholdet til den neermeste leder er i det hele ta-
get godt. Samme score opnar SEPEs ledelse, nar det
gelder evnen til at treeffe de rigtige beslutninger.

Af SEPEs vision fremgar det, at man ¢nsker at
tiltreekke og udvikle dynamiske medarbejdere, der
skaber unikke oplevelser for kunder og brugere.
Underspgelsen viser, at det i udtalt grad er lykke-
des.

Selv om arbejdstempoet til tider er hojt, ligger
trivslen i top, og 98 procent af medarbejderne er
stolte af deres arbejdsplads mod 94 procent aret
for. 96 procent vil anbefale en god ven at spge
stilling i SEPE, ogsa en stigning.

SEPE harialt ca. 125 medarbejdere pa lgnningsli-
sten, heraf 55 fastansatte. De gvrige er timelpnne-
de.

SEPE har indgdet en aftale med Esbjerg Kommu-
ne og Kreftens Bekeempelse om at vere partner
i Rpgfri Fremtid og bakke op om Regfri Fremtids
vision om et r¢gfrit Danmark, hvor ingen ryger
eller bliver udsat for tobaksreg.

Som partner i Rpgfri Fremtid stgtter vi Ropgfri
Fremtids hovedbudskaber:

e  Bern ogunge har ret til at vokse op uden rog,
og sammen tager vi ansvar for, at det bliver
muligt.

e Sammen vil vi skabe en rogfri fremtid, hvor
flere bgrn og unge fir bedre muligheder for at
skabe sig et sundt og godt liv.

e Sammen vil vi sikre, at feerre ryger, sa feerre
bliver syge af tobaksrog.

Som led i partnerskabet skal vi udarbejde hand-
leplaner i samarbejde med Sundhed & Omsorg.
SEPE har allerede en rygepolitik, som bade gelder
medarbejdere, kunder og brugere.



Arsrapport 2019

10

Partnerskaber o9

netvaerk

SEPE samarbejder med foreninger i enten partner-
skaber eller pa anden vis om arrangementer og
events, som kan skabe indtaegter til bade klubber
og SEPE.

Ligeledes er et godt og teet samarbejde med Esbjerg
Kommunes Eventsekretariat om at udvikle og
treekke stgrre events til omradet saerdeles succes-
fuldt.

Aflokale institutioner og foreninger, vi har serlige
samarbejdsrelationer med, kan navnes:

e Musikhuset Esbjerg

e Tobakken

e Esbjerg Recovery Bulls

¢ Esbjerg Atletik og Motion

* Jobcenter Esbjerg

e Aktiv Fritid

e SAT trening (offshore treening)

e SGI Handbold

¢ Esbjerg Skejte-Klub

* Esbjerg Ishockey Klub

e ESG Badminton

* FCKing George

e Esbjerg Sharks FC

¢ Omnes Esport

¢ Lords Assembly Esbjerg

e Bramming Ju-Jutsu Klub

* SAMS Esbjerg

¢ Team Rynkeby Vestjylland

* Esbjerg Sports College

* Ejer- og Grundejerforeningen Tovvaerket

e Esbjerg Energy Lounge

* Ejerforeningen Esbjerg Stadion

¢ Meet and More (erhvervsturisme via Business
Esbjerg)

En rekke foreninger hjelper med det praktiske
ved stgrre events mod betaling. SEPE har et hojt
aktivitetsniveau og kan kun gennemfpre stgrre
arrangementer ved medvirken af samarbejdspart-
nere og foreninger.

Det er med stor glede, at vi i 2019 har kunnet
bidrage til pkonomien i foreningslivet og udbetale
910.000 kroner til foreninger, der har stillet ar-
bejdskraft til radighed og forhabentlig haft gleede
af at medvirke ved velgennemfprte arrangementer
og events.

SEPE er i netveerk med alle store idretsanleg i
Jylland og pa Fyn, som samles to-tre gange om aret
og udveksler erfaringer.

SEPE har gode relationer til Team Danmark, Idret-
tens Analyseinstitut (Idan) og Lokale- og Anlags-
fonden (LOA).

Via repraesentation i bestyrelsen for IFFD (Idreets-
og Fritids Faciliteter i Danmark) har vi opbygget
et stort og godt netverk til bAde kommuner og
faciliteter landet over.
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Renovering og

nybyg

SEPEs idretsanleg og bygningsmasse er som hel-
hed i god form og har et meget beskedent efter-
sleb hvad angar vedligeholdelse.

Vi er i pjeblikket i gang med at renovere klubhuset
pa Gl. vardevej 88, som benyttes af EfB's amatgraf-
deling. Arbejdet med omkledningsrum og uden-
omsarealer er gennemfort - keelder og cafeteria er
det neeste der star for tur.

Blue Water Arena har veret plaget af rust og fugles
efterladenskaber i flere ar, og det er nu under
udbedring i samarbejde med Esbjerg Kommunes
Byggeafdeling.

Vi har sammen med Esbjerg Kommunes Ejen-
domsafdeling og Rambell lavet et udbud, der

er vundet af firmaet Jensen & Jensen, som det
kommende ar skal st for et stprre arbejde med at
pakke de 64 sper ind, s& de kommer i ly for vejr,
vind og fugle, og nye skader forebygges.

Esbjerg Energy, Esbjerg IK og Esbjerg Skojte-Klub
har som de sidste af de store idraetsgrene fiet mo-
derne og tidssvarende faciliteter at udfolde sig i.

Den nye isarena til knap 70 millioner kroner blev
indviet med en DM-kvartfinalekamp mellem
Esbjerg Energy og Frederikshavn White Hawks i
marts og en folkelig dbning, hvor hele byen var
inviteret, ugen efter.

Som altid ved st¢rre byggerier var der travlhed
blandt hdndveerkere og SEPEs medarbejdere for

at blive ferdige, men det lykkedes. Esbjerg Energy
gav ufrivilligt bedre muligheder for at fi udfert
den sidste finish pa byggeriet ved at blive sldet ud i
kvartfinalen i Metalligaen.

Isarenaen har for leengst stdet sin prgve som

den nye opvisningsarena for ishockeyspillere og
kunstskojtelpbere. Kapaciteten er pa 4.148 tilsku-
ere, og fra den nye Energy Lounge, finansieret af
hovedsageligt lokale fonde, er der adgang til 450
VIP-pladser pa en ny hengetribune.

Oplevelsen for sponsorer og tilskuere er pa et helt
andet niveau end tidligere.

"Den Gule Mur”, Esbjerg Energys mest medlevende
og entusiastiske fans, udger en vigtig del af stem-
ningen i Granly Hockey Arena. "Muren" er rykket
tettere pd banen med et meget bedre udsyn, og
frem for alt bliver modstanderhold i arenaen
medt af et anderledes tryk skabt af tilhengere ner
begivenhederne pa isen.

I samarbejde med Esbjerg Energy og fanklubben
er stemningstribunen nu pakket ind i bannere,
sa den fremtraeder mere helstpbt og med et andet
udtryk end tidligere. Vi har fundet penge i skej-
tehalsprojektet, s forbedringerne ikke belaster
SEPEs pkonomi.
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Nye faciliteter

Helt i pagt med, at moderne idretsanleg skal vere
mere fleksible og kunne bruges af udg¢vere inden
for flere idreetsgrene, er der planer om at give
atletikudevere mulighed for indendg¢rs treening i
isarenaen.

Efter en positiv og konstruktiv dialog med Esbjerg
Atletik og Motion forventer vi at kunne etablere
en lpbebane bag tilskuerpladserne.

Atletikklubben har ogsa et gnske om at treene hoj-
despring i indendgrssesonen og ser tennishallen
som en god mulighed for at realisere det.

SEPE har formidlet en kontakt til Esbjerg Tennis
Klub, der ejer tennishallen, med henblik pa at
finde en lgpsning, der vil sikre bedre udnyttelse af
faciliteterne.

Finansieringen af den nye lpbebane ventes for-
trinsvis at komme fra fonde.

Padel, tidligere kendt som padel tennis, stormer
frem som en populer idret for danskere — og der-
med ogsa esbjergensere —i mange aldre.

I grove treek kan det beskrives som 80 procent
tennis og 20 procent squash, og banen er mindre
end i tennis.

Padel kan spilles bade indend¢rs og udenders hele
aret med to spillere pa hver side af nettet. I forhold
til tennis er spilletiden langt mere effektiv, for ba-
nen er mindre, og bolden holdes i spil af veeggene
omkring banen ligesom i squash.

SEPE har etableret to udendgrsbaner i PULS PAR-
KEN (flexbaneanlegget pa modsatte side af Gl. vVar-
devej), og i 2020 bygges en ny hal pa Gl. Vardevej,
hvor der ligeledes bliver to indenders padelbaner.

Placeringen af de indenders baner er valgt af to
grunde. Dels ville den forholdsvis heje hal skeem-
me, hvis den 14 tettere pd skoven, og dels vil der
blive synergi med andre indenders faciliteter, der
ligger i dette omrade.

Udbredelsen af padelsporten foregar i samarbejde
med Esbjerg Tennis Klub.

Det udendg¢rs anleg med flexfodbold, padel og
motion i almindelighed bruges flittigt og har faet
navnet PULS PARKEN.
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To nye vand-

rutsjebaner

Efter flere ars forberedelser far Svgmmestadion
Danmark i 2020 to nye, ngje udvalgte vandrutsje-
baner, der skal give iser bprnefamilier en helt
anden oplevelse ved at bespge badelandet.

Tre testfamilier fra Esbjerg med bern i forskel-
lige aldersklasser var i efterdret 2018 pa bespg i
AquaMagis i Plettenburg ved Koln for at afprgve
vandparadisets mange underholdende tilbud om
hurtige ture pa enden, belger, sjov og spas.

Testfamiliernes rapport havde stor veegt, da SEPE
skulle udvalge de vandrutsjebaner, der i modifi-
cerede udgaver skal installeres i forste halvar af
2020. Valget er faldet pa:

e "Tump slide” — bygges ved siden af 5 meter-
tarnet i konkurrencebassinet, man lader sig
"falde” ned i et rutsjebaner¢r og med 30 km/t
merker man adrenalinen pumpe, inden man
rammer vandet. “Jump slide” er til de lidt
storre bern.

e "2FakeIllusion” — en godt 90 meter lang bane,
hvor man pa vejen ned far masser af sanse-
indtryk - lys, lyd, videobilleder af flere temaer
-inden man nér vandet. En oplevelse for hele
familien.

Sidstn@vnte bane kraever stgrst bygningsmeessige
@ndringer, idet der vil blive bygget et lidt over

10 meter hejt tdrn pa hjgprnet af GL. vardevej og
Gradybet, hvor den nuvaerende solgard er placeret.

Tarnet vil udefra blive meget synligt og vil fortaelle
turister og andre, at der inden for foregar noget,
det kunne vere verd at kigge nermere pa.

Nér muren ud mod Gradybet skal gennembrydes
ilpbet af foraret, vil det pavirke driften i fa dage,
men ellers vil arbejdet med at forberede og
installere de nye vandrutsjebaner foregd uden at
forstyrre badegesterne.

I forbindelse med renoveringen af bplgebassinet
idecember 2019 blev der forberedt installationer
til vandrutsjebanerne. Den hidtidige bane pa 62
meter fra &bningen i 1996 vil selvfplgelig blive
bevaret.

I projektet indgar mange ingenigrtimer med
tegninger samt beregning af statik og andre
byggetekniske detaljer, inden Esbjerg Kommune
kunne give en byggetilladelse i begyndelsen af
2020, og der kunne indhentes tilbud pa udferels-
en.

Svpmmestadion Danmark kommer med de nye
vandrutsjebaner fra samme leverander som i
1996, Klarer Freizeitanlagen i Schweiz, fuldt pa
hejde med badelande ved vestkysten og satser pa
at hente nogle af de mistede badegaester tilbage
igen og tiltreekke nye, bdde lokale og udefra. Af de
arligt 268.000 bespgende er 67.344 turister med
bopel mindst 70 kilometer fra Esbjerg.

For at fa en skarpere profil i markedsfgringen af
Svpmmestadion Danmark og Esbjerg Spa & Well-
ness er der udarbejdet nye logoer, der fremhaver
de to faciliteter langt tydelige. Tidligere fremtradte
de blot med en tekstbjelke under Sport & Event
Park Esbjergs overordnede logo.
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faciliteter

De to kunstgraesbaner i Ribe og Guldager lever ikke
op til den kvalitet, Esbjerg Kommune som bygher-
re har kunnet forvente, og i samarbejde med SEPE
blev det besluttet at indlede en reklamationssag.

Det ser heldigvis ud til, at der i starten af 2020 kan
indgas et forlig, som sikrer udbedring.

Vinterbanen i Veldtofte med det over 15 ar gamle
teppe fra banen pa Gl. Vardevej er ved at vere
udtjent. Den har tjent som treeningsbane for
fodboldspillerne i den ¢stlige bydel uden ekstern
finansiering, og uden at det kostede noget at be-
nytte den. Hvis vi skal bibeholde denne mulighed,
bliver vi ngdt til at skifte teeppet.

Vi arbejder i pjeblikket med et projekt, hvor vi vil
forspge at udskifte teppet med et granulatfrit
alternativ. Dette vil, udover at leve op til evt. sker-
pede miljpkrav, ogsa give en god mulighed for at
drage erfaringer med granulatfrie baner.

Finansieringen af en sddan udskiftning er dog
ikke pa plads.

Indtegterne fra reklameskiltene i Bramming
Kultur- og Fritidscenter gar efter aftale med klub-
berne til en pulje, som skal udvikle faciliteterne i
centret og skabe liv, sd det kommer alle brugere til
gavn. Skiltepuljen, hvor SEPE ogsa er represente-
ret, har senest givet penge til disse tre projekter:

e Bgrnehjprneicaféen i samarbejde med Bram-
ming IF's gymnastikafdeling

e Polstring af dele af tribunenihal 1

e Etablering af klatreomrade i hal 1 — en boul-
derveg som altid kan benyttes

Projekterne er finansieret af skiltepuljen og fonde.
Projekterne er alle gennemfgrt i et samarbejde
mellem lokale krefter og SEPE.

Gymnastikredskaberne i hal 2 i Guldager er udsat-
te, fordi det ikke er muligt at aflise faciliteterne.

SEPE har haft m¢der med brugerformand og gym-
nastikformand for at finde en lpsning, s redska-
berne i lgpbet af 2020 vil veere bedre sikret.

Hvad der skal til, for at sikre og forbedre facilite-
terne, udarbejdes i 2020, og s ma vi se om finan-
sieringen kan findes.



Blue Water Dokken fik i 2019 en kerlig og tiltreengt
overhaling.

Nye komfortable stole af samme type som i Granly
Hockey Arena, gor det til en forngjelse at sidde pa
nedere niveau og nyde sporten.

De kedelige gra betonflader er ligeldes blevet
forskgnnet med store billeder af markante events
og arrangementer gennem tiderne.

Der er bade billeder fra dengang da hallen endnu
hed stadionhallen og fra nyere tid med de mange
store oplevelser som Blue Water Dokken allerede
har lagt "ryg” til.

. lue Water

Arsrapport 2019

Dokken

SEPEs idretsanleg skal vere trygge steder at fer-
des for badde brugere og medarbejdere. Det indebze-
rer, at unge mennesker med andre hensigter end
at dyrke idret og bevaegelse ikke skal have lov til at
lave uro og genere andre, der bruger faciliteterne i
lovligt erinde.

I et samarbejde med politi, SSP-koordinator og
ungdomsklub er det lykkedes at komme en stor
del af problemerne i blandt andet Veldtofte til livs.

Unge har ogsa brugt PULS PARKEN pa Gl. Vardevej
til ophold, der har udviklet sig til mindre fester
med knuste flasker og andre gener, og her har det
haft effekt at indsaette et vagtfirma.

I Guldager har der veret episoder, men her er
indsatsen lykkedes sa godt, at der ikke leengere er

nevneverdige problemer.

SEPE har aldrig haft sé tilfredse brugere pa idrets-
anleggene som i 2019.

Arets brugertilfredshedsundersggelse viser, at
anleggene pa en skala fra 1 til 10 opnar karak-
teren 8,4 i Idretsparken ved Gl. Vardevej, 8,0
Svpmmestadion Danmark og 9,0 i Esbjerg Spa &
Wellness.

Felles for vurderingen af anleggene er, at bruger-
ne/klubberne er meget tilfredse med den generelle
service, standarden pa vedligehold, tilskuerfacili-
teter samt renggring og hygiejne. Kun besvarelses-
procenten fra klubberne, 44 procent, er i den lave
ende og vil blive forsgpgt hevet i 2020-udgaven af
undersggelsen.

Tilfredsheden er ogsd kommet til udtryk ved de
arlige brugermeder, der holdes pa anleggene.
Fremmeodet ved bade det store fzellesm¢de og de
individuelle mgder har veret stort, og dialogen
har veret positiv og konstruktiv.
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Socialt
ansvar

SEPE tager socialt ansvar og arbejder for, at alle
skal have mulighed for at benytte idretsanlaeg-
gene uanset forudsetninger og baggrund.

En af ambitionerne er at gpre SEPEs faciliteter til
de bedste i landet, bade for udgvere og tilskuere,
nar det geelder mennesker med serlige behov i
form af fysiske eller psykiske handicap.

En bredt sammensat styregruppe med repraesen-
tanter fra blandt andre Handicapradet arbejder
med et projekt for bedre adgangsforhold pa SEPEs
anleg for alle brugere.

Styregruppen bestar af:
e Henrik vallg (formand)
e Villy Gren (EIR)

e Inga Bredgaard (Esbjerg Kommunes Handi-
caprad)

e  Trine Betzer (Bofzllesskabet Edelsvej)

e HC Warrer (Team Esbjerg Elitehdndbold)
e Jannie Vesti Mai (Recovery Bulls)
Derudover fungerer SEPE som sekretariat.

Projektet er opdelt i to faser begyndende med

en analyse, hvor forbedringsprojekter og pilot-
projekter beskrives, og der spges fondsmidler til at
gennemfpre dem.

Fase 1 skal veere gennemfort midt i 2020, s& de
foresldede projekter kan komme med i kommun-
ens budget 2021.

I fase 2 fra 2021 igangsettes og gennemfgres de
finansierede projekter. At forbedre forholdene for
borgere med handicap tjener ogsa et andet formal,
idet det er med til at sikre bedre udnyttelse af
idretsanleggene.

SEPEs CSR-politik udmentes ogsa i arrangementer
malrettet udsatte borgere og familier. L¢rdag den
17. august 2019 inviterede vi en rekke af de mest
udsatte og treengte bornefamilier i Esbjerg en tur i
Svpmmestadion Danmark under overskriften: En
familiedag i Svgmmestadion Danmark.

Dagen var arrangeret i samarbejde med Hand om
Familien, som er en del af Familiecenter Esbjerg,
og samlede 239 deltagere. Familiecentret organ-
iserer Esbjerg Kommunes tilbud til udsatte bgrn,
unge og deres familier.

Familiedagen gav bernene mulighed for at plaske,
lege og hygge sig med spskende, mor og/eller far —
og fordeje oplevelserne over en is.

Fplgende foreninger var inviteret:

*  FGB-foreningen for gronlandske bgrn

e Ungehuset (stptte-kontaktpersonsordning)
e  Familieteamet

e Familieverkstedet

e Hand om familien

e  Familierddgivningen

e Greonlenderhuset Ogqumuut

¢ Modrehjelpen

e Bydelsprojekt 3i1

e  Hjemme hos teamet



Ressource
optimering

Evt tekst

Det er vigtigt at have et billede af, hvor meget
hallerne bliver brugt, si der kan settes ind for at
sikre en bedre udnyttelse af faciliteterne.

SEPE har opsat kameraer, som er indstillet til med
jevne intervaller at registrere antallet af brugere i
lpbet af dpgnet.

I samarbejde med andre kommuner og udbydere
af faciliteter gnsker vi at udvide denne monitore-
ring til ogsd at omfatte udenders anleg.

Som led i et udviklingsprojekt vil en prototype
blive sat op i kastegdrden ved Gl. Vardevej for at
afprgve teknologien.

Projektet roses og fplges med stor interesse af
Lokale- og Anlegsfonden, Idrettens Analyse-
institut og Syddansk Universitet.

Monitorering i form af kameraer foregar i an-
onymiseret form med slgrede billeder, sd brugere
ikke er genkendelige pa videomaterialet.

SEPE er involveret i tre projekter igangsat af
Esbjerg Kommune:

e  Etbookingprojekt, der bade skal gpre det
nemmere for borgere og skabe bedre udny-
ttelse af faciliteterne.

e Politik for fritids- og idreetsliv, som skal veere
med til at seette retning og rammer for arbej-
det de kommende ar.

e Retningslinjer for lokaletilskud og gebyrer for
leje/1an af lokaler.

Vi forventer, at projekterne vil vaere gennemfort i
lgbet af 2020.

Arsrapport 2019
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Januar
- juni

12. februar 2019 i Blue water Dokken, ca. 600 solgte
billetter. Vi afviklede VinterCirkus for femte gang i
Blue Water Dokken.

Forestillingen er sammensat som et traditionelt
cirkus med forskellige artister, klovner og dyr. Vin-
terCirkus arrangeres i et samarbejde med Isabella
Enoch.

23. februar 2019. Som afslutning pa skejteseesonen
pa Torvets skgjtebane blev der den 23. februar
holdt et udendgrs Is-Disco.

Der var rigtigt god stemning pa Torvet, og arrange-
mentet var en fin afslutning pa sesonen.

2. marts 2019 i Sypmmestadion Danmark / Esbjerg
Spa & Wellness. Den store wellnessaften med
spisning, massage og hygge samlede 60 livsnydere.

9. marts 2019 i Blue Water Dokken. 1.132 tilmeldte
deltagere, og der var i alt solgt 295 cykler. Bike
Challenge er en 12 timers bikeevent med fuld
knald pé lyd og lys, som man kender fra forskel-
lige koncerter.

Eventen besgges iser af mange lokale firmaer, som
bruger dagen som en firmaudflugt, men ogsa af
private.

13. april 2019 i Blue Water Dokken. Blue Water
Dokken var rammen om superfinalen i floorball,
et finalfour-steevne, hvor de danske floorballmes-
tre for sesonen 2018-2019 blev fundet.

Det hele blev en stor Floorballfest, der siden har
hestet stor ros fra forbundet.

3.-5.maj 2019 i Granly Hockey Arena, ca. 600 spill-
ere fra hele verden. Vi lagde i maj atter rammer til
Danmarks stgrste internationale dartturneringer,
Denmark Open og Denmark Masters, som denne
gang var flyttet til den nyrenoverede Granly
Hockey Arena.

Turneringen blev holdt i samarbejde med Dansk
Dart Union, og ca. halvdelen af spillerne kom fra
udlandet.

Blandt deltagerne var Fallon Sherrock fra England
og Mikuru Suzuki fra Japan, som i 2019 markerede
sig i en mandeverden og fik deres helt store gen-
nembrud pa den professionelle dartscene.

29. maj i PULS Parken (flexbanerne) og med eft-
erfplgende fest i Blue Water Dokken, ca. 600 deltag-
ere. Kongekampen er en stor hgvdingeboldturner-
ing for alle de videregdende uddannelser i Esbjerg.
Dagen begyndte i PULS Parken, hvor der blev spillet
hevdingebold pé de fem baner. Udenom var der
festplads med musik og god stemning. Om afte-
nen fortsatte festen i Blue Water Dokken med dj og
livekoncert.

30. maj — 2. junii Svgmmestadion Danmark, ca.
1.250 deltagere og 400-500 ledere og treenere.
Esbjerg Svpmmeklubs arlige svgmmestevne var
endnu engang en klassiker.



Juli

- september

I ugerne 27, 28 og 32, sommerferielejr i Svpm-
mestadion Danmark, 314 drenge og piger i alderen
6-12 ar. Sommerferielejrene blev afviklet i samar-
bejde med Esbjerg Svpmmeklub og gav over 300
bern mulighed for at veere aktive badde i vand, pa
land og med hinanden, s de kunne lzre nye kam-
merater at kende.

Svpmmeundervisningen var tilrettelagt ud fra
deltagernes forudsatninger. Nogle arbejdede med
vandtilvenning og selvredning, og andre prgvede
krefter med mere udfordrende vandaktiviteter for
at videreudvikle svpmmeferdighederne.

17. august 2019, familiedag i Svemmestadion
Danmark, 239 deltagere. pkonomiske treengte og
socialt udsatte bgrnefamilier var inviteret til en
hyggelig dag.

18. august 2019 med start fra Blue Water Dokken og
igennem Esbjergs gade, 1.100 solgte billetter. Som
afslutning pa Esbjerg Festuge afviklede vi for tred-
je gang Esbjerg City Half igennem Esbjergs gader.

Lobet havde deltagelse af 1.100 glade lgbere som,
alle fik en god oplevelse ad ruter i Esbjerg. Der var i
2019 en ny rute i tre etaper, og der var tilfpjet en 10
km rute, som gik gennem byen.

14. september 2019, Guldager Idretscenter, udsolgt
med 1.575 deltagere. Extreme Challenge er pop-
ulert sagt et "mudderlpb”’ med klassiske
extremelpbs-forhindringer.

Lobet streekker sig over otte km med flere end 30
forhindringer af varierende sveerhedsgrader. 2019
var et fantastisk ar, og vi kunne byde flere end
5.000 bespgende velkomne i start-/mal-omradet
samt rundt pa ruten.
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15. september 2019, Guldager Idretscenter, ca. 700
deltagere. Bornenes udgave, Kids Challenge, er

et forhindringslgb for friske og modige bern og
unge.

Lobet afvikledes ad to omgang pa to forskellige
ruter, tre km for de mindste bern og fem km for de
eldre.

Pa ruterne bliver deltagerne medt af 15-20 forhin-
dringer, som kraever en god teknik, mod og styrke.

18. september 2019, Blue Water Dokken, ca. 1.000
deltagere. Energifestival er et kulturmede for
landsdelens efterskoleelever.

Det er et dagsarrangement med flere end 30 for-
skellige workshops, hvoraf elever skulle deltage i
tre i lpbet af dagen.

Dages blev afsluttet med fellessang og underhold-
ning af en tidligere vinder af DM i Stand-up.

Arrangementet holdes hvert andet ar med naeste
Energifestival i 2021.
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Oktober
- december

25. oktober 2019, Veldtofte Idreetspark, ca. 300
deltagere. Wandering Dead er en videreudvikling
af "Haunted House", som fandt sted i 2018.

Konceptet er det samme, og faciliteterne i og om-
kring Veldtofte er ideelle til formalet.

Vi havde med hjelp fra tre lokale foreninger flere
end 20 skuespillere i gang fra k1. 18.00 og frem til
midnat.

Det var en succes, og vi kunne have solgt endnu
flere billetter.

7.—10. november i Svpmmestadion Danmark.
Esbjerg Svpmmeklub var arranger af de dbne
danske mesterskaber for senior i kortbane, hvor
350 svpmmere fra 58 danske klubber samt land-
sholdssvpmmere fra flere andre lande deltog,
heriblandt 17 svpmmere fra Tyrkiet.

8.november 2019 i Blue Water Dokken, udsolgt
med 950 deltagere. Bierfesten blev endnu engang
en stor succes og var udsolgt flere maneder i for-
vejen. Top Seven leverede igen syv timers uafbrudt
oktoberfest-stemning.

22.november i Svpmmestadion Danmark, 80
gaester. En aften med dempet lys og kulgrte
lamper.

Gaesterne fik serveret en let anretning samt vin,
vand og caribiske cocktail.

En hyggelig aften med caribisk saunagus, night
swim, spa-bad, dampbad og wellnessmassage.
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Kommende-
begivenheder

ESG Badminton, SEPE og Esbjerg Kommune er ble-
vet enige med Dansk Badminton Forbund om, at
DM skal afvikles i Esbjerg i drene 2021 til 2023.

Det bliver et meget stort arrangement, hvor
verdensstjernerne Viktor Axelsen og Anders
Antonsen samt de bedste kvindelige spillere,
Line Kjersfeldt og Mia Blichfeldt, er potentielle
deltagere.

DM-stevnet vil kreve et trecifret antal frivillige
hjelpere.

Representanter fra SEPE var sammen med
Eventafdelingen ved Esbjerg Kommune i den
rumeanske by, Cluj, for at se VM i dart 2019.

Forberedelserne til det store arrangement, der
ventes at fa deltagere fra 50-60 lande, gar i gang
fra begyndelsen af 2020. Blandt de store opgaver
bliver at finde frivillige, eksempelvis mellem 60 og
100 teellere til alle baner.

Delegationen fra Cluj er overbevist om, at Esbjerg
kan lave et arrangement pa hojde med
VM-arrangementet i Rumanien.
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsregnskabet for 2019 for Sport & Event Park Esbjerg.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, sdledes at drsregnskabet giver et retvisende
billede af institutionens aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultat.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Esbjerg, den 2. april 2020

Niels Bekgard
Direkter

Kim Nikolajsen Borge Bull Villy Gren
Formand

Palle Guldager Kristensen Connie Geissler Jakob Lose

Dan Lynghede
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Til bestyrelsen for Sport &
Event Park Esbjerg

Vi har revideret arsregnskabet for Sport og Event
Park Esbjerg for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019, der omfatter resultatopgerelse,
balance, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes pa grundlag af den
regnskabspraksis, som er beskrevet pa side 30.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et
retvisende billede af Sport og Event Park Esbjergs
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2019 samt af resultatet af Sport og Event
Park Esbjergs aktiviteter for regnskabséret 1. jan-
uar - 31. december 2019 i overensstemmelse med
den regnskabspraksis, som er beskrevet pa side 30.

Vi har udfprt vores revision i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores
ansvar ifplge disse standarder og krav er nermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors
ansvar for revisionen af drsregnskabet”. Vi er uaf-
hengige af Sport og Event Park Esbjerg i overens-
stemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opndede revisionsbevis er tilstrekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Sport og Event Park Esbjerg har medtaget budget-
tal som sammenligningstal i resultatopgerelsen.
Disse budgettal har, som det ogsa fremgar af resul-
tatopgorelsen og den supplerende beretning, ikke
veeret underlagt revision.

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med den regnskabspraksis, som

er beskrevet pa side 30. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser npdvendig for at udarbejde et &rsregnskab
uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledels-

en ansvarlig for at vurdere Sport og Event Park
Esbjergs evne til at fortsette driften; at oplyse

om forhold vedrg¢rende fortsat drift, hvor dette

er relevant; samt at udarbejde drsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere Sport og Event Park Esbjerg, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for,

om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et
hoejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid
vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opstd som fplge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesent-
lige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gpkon-
omiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
treffer pd grundlag af drsregnskabet.



Som led i en revision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geldende i Danmark,
foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for
vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet
til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlin-
formation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammens-
vergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladel-
ser, vildledning eller tilsidesettelse af intern
kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol
med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende
efter omstendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektivi-
teten af Sport og Event Park Esbjergs interne
kontrol.

e Tagervistilling til, om den regnskabspraksis,
som er anvendt af ledelsen, er passende samt
om de regnskabsmassige sken og tilknyttede
oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om
der pa grundlag af det opnéede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om Sport og Event Park
Esbjergs evne til at fortsette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikker-
hed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmearksom pa oplysninger herom i drsregn-
skabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er
tilstreekkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revi-
sionsbevis, der er opnaet frem til datoen for
vores revisionspategning.

Arsrapport 2019

Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfere, at Sport og Event Park Esbjerg
ikke leengere kan fortsette driften.

e Tagervistilling til den samlede praesenta-
tion, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om
arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pd en sddan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet
det planlagte omfang og den tidsmassige placer-
ing af revisionen samt betydelige revisions-
massige observationer, herunder eventuelle be-
tydelige mangler i intern kontrol, som vi identifi-
cerer under revisionen.

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke
ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesbe-
retningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er
det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen
er vaesentligt inkonsistent med drsregnskabet eller
vores viden opnéet ved revisionen eller p4d anden
made synes at indeholde vaesentlig fejlinforma-
tion.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores
opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 2. april 2020

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab,
CVR-nr. 2022 26 70

Niels Peder Aalund
Statsautoriseret revisor
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Arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse
med den af bestyrelsen valgte regnskabspraksis

Regnskabspraksis er uaendret i forhold til tidligere ar

Iresultatopgorelsen indregnes indtaegter i takt
med, at de indtjenes. I resultatopgerelsen in-
dregnes ligeledes alle omkostninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsyn-
ligt, at fremtidige pkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er
sandsynligt, at fremtidige pkonomiske fordele
vil fragd foreningen, og forpligtelsens veerdi kan
males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forplig-
telser til kostpris. Efterfplgende méles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regn-
skabspost nedenfor.

Ved indregning eller maling tages hensyn til
forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsregnskabet afleegges, og som be- eller afkrefter
forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtegterne er henfort til det ar, hvori retten erh-
verves eller optjenes.

Under driftsudgifter indregnes omkostninger
der er atholdt i aret til lpnninger, energiudgifter,
materialer m.v.

Indregnes for biler og traktorer med kostprisen
svarende til anskaffelsesprisen med tilleg af om-
kostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget
ibrug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa
fplgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Biler/traktorer 6 ar

@vrige anskaffelser afskrives fuldt ud i anskaf-
felsesaret.

Varebeholdninger maéles til dagspris. Kostpris for
varer og hjelpematerialer opggres som anskaf-
felsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkost-
ninger.

Tilgodehavender optages til nominel veerdi. Til-
godehavender fra salg nedskrives pa grundlag af
individuel vurdering.

Kortfristede geeldsforpligtelser bestar af modtagne
forudbetalinger, skyldige omkostninger, seedvan-
lige geeldsposter og hensatte feriepenge. Geld er
malt til amortiseret kostpris svarende til nominel
veerdi.

Langfristede geeldsforpligtelser bestar af inde-
frosne feriepenge.

Deiarsrapporten anferte budgettal er et udtryk
for det vedtagne budget for 2019.
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Regnskab 2019

Budget og 2018 i 1.000 dkk.

Budget Regnskab
2019 2018
Ej revideret
Indtaegter
Indtaegter 29.343 29.564
Driftstilskud 31.668 30.872
Indtaegter i alt 61.011 60.436
Vareforbrug
Vareforbrug -2.984 -3.282
Resultat fgr driftsudgifter 58.027 57.154
Driftsudgifter
Personaleomkostninger -29.452 -27.356
El -3.572 -3.107
Varme og vand -4.712 -4.140
Forsikringer -822 -710
Kontorhold -3.609 -3.407
Afskrivninger -601 -524
@vrig drift af anlaeg -8.518 -10.123
Driftsudgifter i alt -51.286 -49.367
Ecriglt(?ir‘te:il:\gaetr for renter, vedligehold og 6.741 7.787
Vedligehold og udskiftninger -11.241 -6.572
Driftsresultat fgr renter -4.500 1.215
Renter -100 =72
Nettoresultat -4.600 1143
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Balance 2019

Regnskab 2018 i1.000 dkk.

Note

Aktiver

Materielle anlaegsaktiver
1 Biler/traktorer

Finansielle anlaegsaktiver

Aktier

Omsaetningsaktiver

Varebeholdninger
Tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender moms og energi
Likvide beholdninger
Kassebeholdninger
Forskudskasser
Bank

Aktiver i alt

Passiver

3 Egenkapital

Kortfristet gaeld

Diverse kreditorer

Periodisering af gavekort

Periodeafgraensningsposter

Afsatte skyldige poster

Skyldige feriepenge

Skyldig A-skat, ambi og atp
Langfristet gaeld

Indefrosne feriepenge

Geeld i alt

Passiver i alt

Regnskab
2018

1.839

48

1.042
2.452

250
2.042

221

62
9.778
17.734

7.818

5130
977
56
740
2962
51

9.916

17.734

Eventualforpligtelser:
Der er ingen pr. 31/12-2019



Note 1 Afskrivning

I ddk.

Materielle anlaegsaktiver
Kostpris 1. januar

Tilgange
Afgange
Kostpris 31. december

Saldo pr. 1. januar
Afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Afskrivninger af afhaendede aktiver
Afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Arsrapport 2019
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Note 2 Vedligehold

[ 1.000 dkk.

Vedligehold/udskiftninger

Alle

@vrige investeringer

Svemmehaller

Renovering indvendig

@vrige anlaeg Gl. Vardevej

Renovering i omradet

Skgjtehallerne og Torvet

Renovering indvendig

Veldtofte

Renovering indvendig
Renovering udvendig

Guldager

Renovering indvendig
Renovering udvendig

Blue Water Arena

Renovering udvendig

Blue Water Dokken

Renovering indvendig

Bramming

Renovering indvendig

Udskiftninger i alt

Regnskab
2018

22

457

1.648

863

1.927
124

455
173

602

246

54

6.571
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Note 3 Egenkapital

Regnskab 2018 i 1.000 dkk.

Regnskab
2018
Saldo pr. 1. januar
Primo 6.675
Overfgrt arets resultat 1143
Saldo 31. december 7.818

Heraf er der pr. 31. december 2019 foretaget fglgende disponering:
Henseettelse til renoveinrg af bygninger
Aktiviteter

Projekter igangsat i 2019

Disponibel egenkapital pr. 31. december 2019
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